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PESOUISA CADEIAS INCLUSIVAS DE VALOR

O grupo de trabalho Indicagdo Geografica, Propriedade e o Desafio das Exportagdes para
Empreendimentos de Base Comunitdria nas Unidades de Conservagéo de uso sustentavel
foi um evento realizado no estado do Rio de Janeiro e compde a série de cinco workshops
do projeto de pesquisa Cadeias Inclusivas de Valor realizado em parceria com as
Universidades de ESSEX - UK, Fundagdo Getulio Vargas - SP e com apoio do Programa
Newton Fund (Academia Britanica).

Este projeto tem por objetivo analisar os modelos de engajamento dos empreendimentos de
base comunitdria em unidades de conserva¢do de uso sustentdvel em cadeias produgdo
globais. Nos workshops estiveram presentes representantes de empreendimentos de base
comunitaria da Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel do Rio Negro, Reserva Extrativista
do Médio Jurué e Arquipélago do Bailique no Amapd, além das empresas e financiadores
das cadeias da sociobiodiversidade: ASPROC, FAS, CODAEMJ, ISA, Natura, Wickbold,
Osklen, M&e Terra, Fundo Amazénia, Arquiteto e empreendedor social Marcelo
Rosenbaum/Instituto a Gente Transforma, Imaflora e professores de instituicdes do Rio de
Janeiro, Sdo Paulo e Amazonas.
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Pesquisa Cadeias Inclusivas de Valor 2019

INTRODUGAD

O objetivo deste evento foi conectar e reunir profissionais, académicos e
pesquisadores de diversas dreas - tais como Direito, Relagdes Internacionais, Administragdo
de Empresas, Biologio e Geografia - com liderancas e entidades representativas da
coletividade do territério do Médio Jurud e representantes de duas das organiza¢des que
atuam na regido - a SITAWI e a Fundagdo Amazdnia Sustentdvel (FAS) -, de modo a formar
um grupo de trabalho (GT) sobre Indicagdo Geogréfica, Propriedade e o Desafio das
Exportagdes para Empreendimentos de Base Comunitdria nas Unidades de Conservagdo de
uso sustentdvel. No total, dezenove pessoas integraram este GT.

O evento foi realizado por meio de uma dinémica de imersdo dos participantes em
uma casa na regido de Santo Anténio da Serra, nos dias 03, 04 e 05 de maio de 2019, para
incentivar a melhor socializag&o entre os membros do GT e a fluidez do debate sobre temas
relevantes para a pesquisa “Cadeias Inclusivas de Valor”, realizado em parceria com as
Universidades de Essex (UK) e Fundag¢do Getulio Vargas (SP), com apoio do Programa
Newton Fund (Academia Britanica).

O primeiro dia de evento foi dedicado para o convivio dos participantes e para a
intfroducdo da dindmica proposta para o trabalho do GT durante os trés dias. No segundo
dia, os trabalhos foram iniciados pela manhd, a partir de um ciclo de palestras, sobre (i) o
Territério do Médio Jurud: contexto local (Anténio Adevaldo e Silvana Macedo); (ii) Cadeias
de produgdo: ASPROC e desafio das exportagdes do pirarucu de manejo (Antonio
Adevaldo e Eudi Monteiro); (iii) Cadeias de produgcéo: CODAEMJ e a producdo de
sementes (Sebastido Feitosa e Edervan Vieira); (iv) Territérios Indigenas e o Manejo
Sustentdvel (Renato Rodrigues), seguido de um debate.

A tarde, os participantes retornaram aos trabalhos, para uma palestra sobre
Indicagdo Geografica como uma possibilidade para o reconhecimento e a valorizagdo de
produtos oriundos de conhecimento tradicional, realizada pelo professor da academia do
INPI, Alexandre Vasconcellos. Em seguida, os integrantes do GT se dividiram em subgrupos
para discussdo sobre trés grandes temas e foram incentivados a contribuir com subtemas.
No final do dia, todos os participantes se reuniram para uma mesa-redonda de discusséo.

No ultimo dia, foi realizada palestra da professora e pesquisadora da Universidade
de Essex, Diane Holt, sobre o Sul Global e as Empresas Sociais (hibridas) e, logo apds sua
exposi¢do, os subgrupos se reuniram, novamente, para organizar os sub-temas debatidos,
que seriam apresentados no debate final. O debate final ocorreu em sequéncia e contou
com as conclusdes de todos os participantes, contando, ainda, com a participagdo da
presidente do Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS),
Marina Grossi.

Diante do exposto, este relatdrio pretende apresentar um panorama geral das
palestras realizadas durante os trés dias de evento, destacar os principais pontos discutidos
e apresentados pelos subgrupos temdticos, além de, nas consideragdes finais, ressaltar os
tépicos mais abordados ao longo do evento.
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0 TERRITORIO MEDIO JURUA: CONTEXTO LOCAL

|
Antonio Adevaldo — ASPROC

Iniciando o ciclo de palestras sobre o Territério Médio Jurud, o Sr. Antonio Adevaldo
fez uma contextualizag&o sobre as origens do local, as primeiras instituicdes atuantes na
regido, a formalizag&o das primeiras entidades coletivas representativas dos comunitarios e
a protecdo formal do territério em Unidades de Conservagdo. Conforme exposto em sua
apresentacdo, na década de 1980, a regido do Médio Jurud era dominada pelos chamados
“patrdes”, que eram autoridades locais que se intitulavam donas das terras, dominando e
explorando os ribeirinhos.

Esse periodo também foi marcado por uma forte intervengdo de instituicdes,
especialmente da igreja catdlica, do Movimento de Educag¢do de Base (MEB)' e do
Sindicato Rural, os quais desenvolveram trabalhos voltados para a educagdo. Neste
tocante, o Sr. Adevaldo destacou o trabalho do MEB em capacitar? os comunitarios para
que eles pudessem ter consciéncia do processo de exploragéo que estavam sofrendo.
Também foi evidenciado o papel da igreja catdlica no processo de conscientizagdo para a
preservacdo dos recursos naturais no periodo apds o encerramento do ciclo da borracha na
regido, quando ocorreu uma superexploracdo dos recursos naturais no Médio Jurud, tais
como a sobrepesca® e explorag¢do, além dos limites legais, de madeira.

Nesse contexto, a regido do Médio Jurud comegou a se organizar e, como parte
desse movimento, foi criado um Sindicato, que foi a primeira organizagdo politica na
regido. Em 1991, os comunitdrios se articularam, a partir das agdes de educagdo que foram
desenvolvidas, em oposicéo a exploragdo dos patrdes, tendo sido criada a Associagéo dos
Produtores Rurais de Carauari (ASPROC), primeira organizag&o de base local criada pela
prépria populagdo ribeirinha. A ASPROC nasceu como um modelo de comercializagdo que
ndo precisasse estar subjugado cos patrdes, proporcionando um maior acesso da
populagdo & produtos e servicos e aumentando o poder de compra dos ribeirinhos.
Posteriormente foram criadas outras associa¢des locais, como, por exemplo, a criagdo da
associagdo das mulheres (ASMANJ).

Por fim, o Sr. Antonio Adevaldo relatou que, com uma maior organizag&o da regido e
articulagdo dos comunitdrios, ndo mais dependentes dos patrées, foi possivel criar, em 1997,
a Reserva Extrativista (RESEX) do Médio Jurud, e, posteriormente, a RDS Uacari, em 2005.

" Para saber mais sobre o MEB, acesse: http://www.meb.org.br/quem-somos/

2Segundo o Sr. Adevaldo, destacam-se os métodos utilizando metodologias do Paulo Freire.

3 Com relagdo a sobrepesca, o Sr. Adevaldo usou como exemplo de situa¢bes que frequentemente ocorriam, o
descarte de peixes Jaraqui (mesmo quando as embarcacdes ja estavam lotadas deste tipo de peixe) quando era
avistado pelos comunitdrios um cardume de peixe Tambaqui, pois, nesse caso, estes eram preferidos em detrimento
daqueles, justamente porque eram mais valorizados pelo mercado e, portanto, vendidos por um preco mais alto.
Para saber mais sobre a sobrepesca na regido do Médio Jurug, foi recomendada a leitura do livro intitulado “Jurud o
Rio que chora”, do padre Jodo Derik.
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0 TERRITORIO MEDIO JURUA: PROGRMA TERRITORIO MEDID JURUA

|
Silvana Macedo — Sitawi

A Sra. Silvana, representante da SITAWI, iniciou sua fala destacando, e elogiando, a
governanga local dos comunitdrios como o principal elemento que torna possivel o
desenvolvimento social e ambiental da regido. Em seguida, apresenta a localizagdo
geogrdafica do Territério Médio Jurud (TMJ), o qual engloba trés municipios: Carauari,
ltamarati e Jurud. No entanto, apenas a regido do municipio de Carauari é considerado no
admbito deste evento, bem como, de modo geral, no &mbito da pesquisa sobre “Cadeias
Inclusivas de Valor”. Assim sendo, quando nos referirmos ao TMJ, estamos nos referindo
apenas ao municipio de Carauari.

O municipio de Carauari é localizado na regido do extremo oeste do estado do
Amazonas, sendo formado por cerca de 57 comunidades?, dentro do qual se encontram
duas Unidades de Conservagéo na regido, a Resex Médio Jurud (Unidade de Conservagdo
Federal) e a Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel (RDS) Uacari, (Unidade de
Conservagdo estadual)®. Pela figura 1 é possivel observar a drea.

Figura 1: Localizagdo da Resex e da RDS Uacari no Médio Jurué
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Fonte: Governo do estado do Amazonas, 2019

4Segundo a palestrante, considerando os 3 municipios sdo cerca de 64 comunidades ao longo do rio Jurud na regido

do Médio Jurua.

5 Segundo a palestrante, somadas as areas

das duas

Unidades de Conservagao,

ambas representam

aproximadamente 70% do TMJ, o que aponta que a conservagao é uma questao de grande importancia na regido.
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Silvana Macedo — Sitawi

Com relagéo a organizagdo local, a Sra. Silvana relatou que, em 2004, foi criado,
por um grupo de empresas, organizagdes globais, organizagdes locais e alguns érg&o do
governo®, o Férum TMJ, que visa a implementar um plano de desenvolvimento para a regido.
Empresas como Natura e Coca Cola participam desse férum, sendo que, atualmente, a
Natura é a empresa mais atuante. Além disso, participam organizagdes locais como a
ASPROC, organizagdes que tém interesse em trabalhar na regido como a Fundagdo
Amazonas Sustentdvel (FAS) e érgdos do governo, como o Instituto Chico Mendes de
Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio), que é o gestor da Resex, e o Departamento de
Mudangas Climdticas e Unidades de Conservagéo (DMUC), que é o gestor da RDS.

O Férum TMJ é um encontro que acontece pelos menos trés vezes por ano e
geralmente ocorre cidade de Carauari. As demandas levadas para discussdo no férum sdo
provenientes (i) das reunides setoriais - que ocorrem entre o DEMUC, ICMBio e as liderangas
das comunidades, objetivando solucionar os problemas locais dos 5 pdlos de atuagdo em
que os comunitdrios se dividem -; (ii) dos conselhos deliberativos da Rsex e da RDS -
conselheiros discutem demandas especificas da regido das unidades de conservagcdo com
participagdo do DMUC e ICMBio -; (iii) das assembleias’ - os representantes das
organizacgdes locais debatem demandas relacionadas aquela organizag&o. Quando essas
demandas s&o incorporadas, isto ocorre por meio de articulagcdes e de projetos.

No que se refere ao Programa Territério Médio Jurud (PMJ)®, a Sra. Silvana destaca
que este é um exemplo de materializagdo das articulagdes e dos projetos elaborados no
Férum TMJ. O PMJ, cuja duragdo prevista é de trés anos (2018-2020), é financiado pela
USAID?, Natura e Cocao-Cola e possui como meta implementar um Plano de
Desenvolvimento Territorial para a regido, de modo a aumentar o impacto de iniciativas de
conservagdo da biodiversidade e de desenvolvimento nas esferas social, ambiental e
econdmica.

6 A atuacdo da prefeitura no Férum TMJ poderia ser mais presente e mais forte, hoje hd um trabalho para fortalecer
essa parceria.

70 DMUC e o ICMBio apresentam as demandas das reunides setoriais e dos conselhos deliberativos das reservas, as
AssociagGes apresentam as demandas dos associados e as empresas apresentam um pouco do interesse em apoiar
essas demandas e o desenvolvimento das cadeias produtivas também.

8 Conforme explicado pela palestrante, o PMJ comegou a ser construido em 2014 pela SITAWI, que foi convidada pela
Natura e Coca Cola para apresentar uma proposta para a USAID. A aprovacdo do PMJ ocorreu no final de 2017, pela
USAID, e as propostas que pautaram o programa comegaram a ser articuladas e construidas ainda no mesmo ano. A
USAID é a principal financiadora do PMJ, com o aporte de 7,5 milhdes de reais, e ,0s demais 7,5 milhGes de reais do
orcamento total do projeto, que é de 15 milhGes de reais, sdo divididos entre a Natura e Coca Cola.

9 A USAID é uma agéncia de cooperagdo do governo dos Estados Unidos da América, que atua ha cerca de 30 anos no
Brasil com projetos que tem como um dos grandes objetivos a conservacdo da biodiversidade com foco especial na
Amazobnia. A USAID utiliza recursos publicos do governo americano e presta contas ao senado dos EUA.
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Sobre a coordenagdo do PMJ©, esta é realizada pela SITAWI em parceria com os
demais parceiros de implementag&o, quais sejam, a ASPROC, a Associagdo dos Moradores
Agroextrativistas da Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel Uacari (AMARU), a FAS, a
Associag@o dos Moradores Extrativistas da Comunidade S&o Raimundo (AMECSARA), a
Associagc@o das Mulheres Agroextrativistas do Médio Jurud (ASMAMJ), o ICMBio e a
Secretaria do Meio Ambiente (SEMA) do Governo do estado do Amazonas.

No final da palestra, a Sra. Silvana dedicou-se a comentar sobre o indice de
Progresso Social (IPS)", o qual foi utilizado no dmbito do PMJ para a realizagdo de
pesquisas, cujos resultados direcionaram a escolha das a¢des do programa'?. Este indice se
destaca pelo fato de ser pioneiro ao medir o progresso utilizando, unicamente, indicadores
de resultado, e ndo os esforcos que um pais realiza para alcangd-los, diferenciando-se, por
exemplo, do indice de Desenvolvimento Humano (IDH).

Nesse contexto, o Sr. Adevaldo comentou que muitos outros projetos também sdo
alinhados com as demandas apresentadas pelo IPS e, por isso, ele apontou para a
importancia de destacar que outros projetos, diferentes do PMJ, também podem influenciar
no resultado dos indicadores mostrados no IPS. Desse modo, um projeto local especifico
que tenha sido bem sucedido em melhorar o tratamento da dgua e o saneamento bdésico,
pode ser o responsdvel por melhorar o indicador relacionado a esse tema no IPS, e ndo,
necessariamente, uma agdo do PMJB.

O PMJ foi construido com base em cinco eixos: conservacdo e desenvolvimento de cadeias produtivas,
educagao, energia, comunicagdao, monitoramento, estudos e assessoria institucional do PMJ. Os quatro primeiros
eixos sdo executados pelas organizagdes locais e o Ultimo é executado pela SITAWI.

11 O PMJ marcou a primeira vez em que a USAID utilizou o IPS como base para a elaboracdao de um projeto. A USAID
atualmente incentiva outros projetos a utilizarem o IPS como base, apesar de ter indicadores proprios, que sao
diferentes dos que compdem o IPS. Este indice congrega indicadores sociais e ambientais em trés dimensdes do
progresso social: necessidades humanas basicas, os fundamentos de bem-estar e as oportunidades.

12 Normalmente o IPS tem aplicacdo a nivel de estado ou de pais, contudo a Natura e Coca-Cola contrataram uma
empresa de consultoria para criar um IPS especifico de Carauari, de modo que este indice pudesse servir de base
para direcionar as necessidades prioritdrias para a constru¢do do PMJ. Para a construcdo desse IPS foram
elaborados trés niveis: o Nivel Global, o Nivel Amazoénia, que foi dividido em Amazbnia Geral e Amazo6nia do
Municipio de Carauari, e o Nivel das Comunidades, que foi dividido em Carauari Urbano e Carauari Ribeirinhos. Com
esses niveis foi possivel comparar os indicadores como, 4gua, saneamento, seguranca e educacdo avancada, para
,entdo, estabelecer as prioridades que seriam trabalhadas no PMJ.

13 No entanto, é importante destacar que as demandas apresentadas pelas reunides setoriais, conselhos
deliberativos e assembleias ndo estao necessariamente ligadas ao IPS.
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GERAGAD DE RENDA COM SUSTENTABILIDADE NO MEDID JURUA

|
Antonio Adevaldo e Eude Monteiro Santiago

Antonio Adevaldo: O Comércio Ribeirinho Solidario

Inicialmente, o Sr. Adevaldo apresentou a ASPROC, que é uma associagdo local do
Médio Jurud, construida de forma coletiva, com a miss&o de organizar e representar os
trabalhadores rurais na luta pela garantia de direitos, tendo sido formalmente constituida
entre os anos de 1991 e 1995. Conforme exposto, o trabalho da ASPROC foi se
aperfeicoamento ao longo do tempo e, desde 2009, a associa¢do vem adotando um
planejomento estratégico para definir suas metas, de forma conjunta com os comunitdrios,
em vdrias linhas de agdo, tais como politicas publicas, produ¢do e educagdo.

Especificamente com relagdo ao Comércio Ribeirinho Soliddrio, o Sr. Adevaldo
explicou que trata-se de um dos programa de maior sucesso desenvolvidos pela ASPROC e
que, em agosto de 2019, completard 10 anos de existéncia. O comércio na regido desde
sempre foi um desafio devido & logistica complicada para a comercializagdo na drea, jd
que da sede do municipio de Carauari até a dltima comunidade s&o 52 horas de viagem e
de Carauari até Manaus sdo sete dias.

No inicio da ASPROC, a comercializag&o nas comunidades foi organizada por meio
da entrega da produgdo dos comunitdrios para liderancgas locais, que levavam os produtos
das diversas comunidades até Carauari para vender e, com o valor das vendas, compravam
os produtos que os comunitdrios necessitavam. Cada comunidade possuia um responsdvel
para a realizagdo desta tarefa e o deslocamento para Carauari ocorria por meio de
embarcagdes da Igreja e do MEB.

Desde logo foi verificado que as liderangas locais conseguiam comprar os produtos
industrializados que as comunidades precisavam por um prego menor e, ainda, vender os
produtos feitos nas comunidades por um preco maior em compara¢do com os precos
praticados na comercializagdo realizada pelos regatdes™. A partir da constatagdo do
sucesso desta pré’rico, o comércio ribeirinho, entdo, comegou a aperfeigoor e intensificar
esse método.

No periodo de 1995 até os anos 2000, o comércio ribeirinho acontecia por meio de
viagens bimestrais, nos barcos da prépria ASPROC, os quais t&o somente conseguiam
atender uma comunidade a cada dois meses, o que gerava um alto custo de viagens para
um baixo volume de vendas. Para tentar solucionar esse problema, em 2001 foram
colocados pontos fixos em algumas comunidades, contudo a falta de gest&o foi um fator
que atrapalhou bastante a comercializagdo.

140s regatdes eram atravessadores ambulantes, eles colocavam as mercadorias industrializadas no barco para levar
para vender nas comunidades e também compravam as mercadorias produzidas nas comunidades. Muitos regatdes
no comego trocavam mercadorias e depois de alguns anos comegaram a aceitar dinheiro nessa comercializacdo. A
mesma cesta de produtos que é comprada hoje através do CRCS por 51 reais custaria 100 reais com o comércio via
regatao.
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Assim sendo, o Sr. Adevaldo destacou que, entre erros e acertos, a partir de todo
esse aprendizado, a ASPROC constituiu, em 2008 e 2009, o Comércio Ribeirinho da
Cidadania e Solidério (CRCS)®, que é o modelo de sucesso existente até os dias de hoje.
No inicio deste modelo, atuaram no projeto o Ministério do Meio Ambiente (MMA)®,a
Petrobras e a Fundag¢do Banco do Brasil”.

De modo a operacionalizar a comercializagdo, foram construidos doze pontos fixos
de vendas em comunidades estratégicas, os quais sdo chamados de cantinas comunitdrias.
Segundo o palestrante, a posicdo estratégica das cantinas permitiram que cada
comunitdrio estivesse a no mdaximo uma hora de um ponto fixo de vendas, tornando o
comércio acessivel para todos. Além disso, outra medida implementada em 2009 que
ajudou na logistica do CRCS, foi a construgdo de um sistema de radiofonia com painel
solar implantado, os quais foram instalados nas cantinas comunitarias e na sede da
ASPROC.

Atualmente o CRCS utiliza dois barcos, os quais, em média, levam de 12 a 15 dias
para fazer o percurso de ida e volta na regido, passando por 52 comunidades” e
possibilitando a comercializagdo de 500 toneladas de produtos?? por ano, além de também
auxiliar no transporte de pessoas entre as comunidades.

Por fim, o Sr. Adevaldo destacou que, ao longo dos 10 anos de atuagdo do CRCS, o
volume e o valor comercializado aumentaram muito, um total de cerca de 11 milhdes de
reais foram comercializados e o poder de compra dos ribeirinhos dobrou, pois foi possivel a
compra de produtos a pregcos mais baixo e a venda a pregos mais altos, o que ndo era
possivel quando o comércio era realizado via Regatdo. Ademais, o CRCS foi além do
comércio, viabilizando uma série de politicas publicas associadas a ASPROC.

150 palestrante destacou que o primeiro dinheiro utilizado como capital de giro para comprar a primeira
produgdo para o CRCS foi conquistado por meio de empréstimos captados por 18 comunitarios associados a
ASPROC. Os empréstimos totalizaram um valor de 38 mil reais e foram captados por pessoas fisicas pois, na
época, associacdo ndo podia captar empréstimo.

160 palestrante destacou que, em 2009, o MMA contribuiu por meio do programa dos Corredores Ecoldgicos da
Amazonia, que possibilitou a capacitagdo de muitos comunitdrios e auxiliou no custeio de muitas viagens dos
barcos.

170 palestrante destacou que a Petrobras e a Fundagdo Banco do Brasil contribuiram para custear as viagens, os
barcos e o trabalho das pessoas que atuavam nas cantinas comunitarias.

18Segundo o palestrante, as cantinas comunitarias atendem os comunitarios, em média, trés vezes por semana
e a compra da mercadoria é feita a cada dois meses em Manaus.

19Segundo o palestrante, no total se beneficiam do CRCS 600 familias, correspondendo a cerca de 3000 mil
pessoas de 55 comunidades diferentes.

20A maioria dos produtos produzidos pelas pessoas nas comunidades sao vendidos em Carauari, mas alguns
produtos também sdo vendidos em Manaus, como é o caso da farinha.
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Eude Monteiro Santiago e Antonio Adevaldo: O manejo do pirarucu

Os Srs. Eude Monteiro e Antonio Adevaldo dedicam-se em sua fala a explicar as
etapas de producdo que envolvem o processo de manejo sustentdvel do pirarucu. Segundo
eles, o processo de manejo sustentavel do pirarucu compreende desde a etapa da
organizagdo comunitdria até o estabelecimento das quantidades que serdo destinadas
para o manejo e para a preservagdo da espécie.

A etapa da organizagdo comunitdria inclui as a¢des de vigiléncia e de prote¢do dos
ambientes dos peixes, as quais sdo muito importantes para mitigar conflitos causados por
pessoas que ndo respeitam esse tipo de pratica sustentdvel e praticam pesca ilegal. Apéds a
organiza¢do da vigiléncia e da prote¢do, acontece a etapa de contagem audiovisual da
espécie, que resulta na identificag@o dos peixes adultos e dos peixes jovens da espécie do
pirarucu. Na etapa posterior, com base na contagem, é feita a elabora¢do do relatério que
serd enviado para o IBAMA, érgdo que determina uma quota do pirarucu que é permitido
pescar.

Apds o IBAMA determinar a quota?,ocorre a etapa de organizagdo para a prdtica
da pesca do pirarucu, em que sdo decididas algumas questdes sobre esta atividade, tais
como para quem o pirarucu serd vendido, se a comunidade precisa de alguns recursos para
cumprir com todas as etapas do processo produtivo ou se estdo faltando materiais. Em
seguida, a pesca do pirarucu é realizada, etapa em que a comunidade se mobiliza, de
forma conjunta, motivo pelo qual, conforme destacado pelos palestrantes, a cota de
pirarucu para a pesca é da comunidade, e ndo de uma familia apenas.

O maior custo de produgdo com relagdo & todas as etapas apresentadas é
direcionado para a realizagdo da vigilancia e da prote¢do do pirarucu, o qual representa
cerca de 60% no valor total de producdo do pirarucu?2. Nesse sentido, os palestrantes
destacaram que essa é uma atividade muito importante de preservagdo de todo
ecossistema da regido e que, infelizmente, os comunitdrios envolvidos nesta atividade e
sofrem constantes ameacgas.

Os palestrantes também destacaram o fato de que o manejo do pirarucu é uma
atividade que acontece em outras regides do estado do Amazonas, as quais, inclusive,
iniciaram o manejo antes dos ribeirinhos da regido do Médio Jurud. No entanto, mesmo
tendo iniciado o manejo depois, os comunitdrios do TMJ conseguem um prego acima
daquele pago pelo pirarucu manejado em outras regides?®. Os palestrantes afirmaram que
isso ocorre devido & organizagdo e as prdticas de coletividade e solidariedade aplicadas
pelos manejadores, bem como ao processo histérico de comercializagéo que ofereceu um
grande aprendizado para que eles buscassem sempre aperfeicoar a produgdo.

21De acordo com Antonio Adevaldo, 2019, o IBAMA determina uma cota de pirarucu para a pesca que deve ser feita
do periodo de julho a novembro. Ainda de acordo com Antonio Adevaldo, 2019, o pirarucu é um alimento muito
perecivel e precisa ser comercializado rapidamente apds a pesca.
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. Além disso, apontaram algumas medidas da ASPROC que também ajudam na
diferenciagdio e valorizagéio da produgéio, tais como a realizagdo de feiras para a
promog&o do produto, os investimentos em infraestrutura para permitir que o peixe j& seja
processado em consondncia com as normas sanitdrias, a construgdo de estruturas de
eviscerag¢do dos peixe e de camaras frigorificas em Carauari, bem como a contratag¢do de
veterindrios.

No final da palestra, os Srs. Eudi e Adevaldo, destacaram, ainda, alguns desafios e
necessidades da ASPROC no dmbito da cadeia produtiva do pirarucu, quais sejam: (i)
necessidade de investimentos em infraestrutura, principalmente sanitdria e de logistica de
escoamento da produgdo, o que serd atendido, em parte, pelo PMJ; (ii) o fortalecimento
das relagdes entre dreas produtoras, de modo que seja possivel praticar vendas coletivas
em maior escala; (iii) o estimulo a realizagdo dos acordos de pregos minimos e (iv) o acesso
a novos mercados, que reconhecam os custos de produgdo e comercializagdo do manejo
do pirarucu e estejam dispostos a pagar mais por um produto diferenciado. Nesse sentido,
destacaram que a busca por solugdes para atender a essas necessidades e melhorar a vida

dos comunitdrios é o principal fator de motivag&o para a continuagdo do trabalho da
ASPROC.

22Segundo o palestrante, dentro desse custo estdo embutidos o tempo das pessoas que fazem a protecdo e o
combustivel utilizado para a vigilancia. As outras organiza¢des locais, como a AMARU e a CODAEMJ, muitas vezes
também ajudam a custear essa etapa.

23Segundo os palestrantes, os comunitarios do TMJ entregaram o pirarucu em Carauari, na sede da ASPROC, e
recebem cerca de 6,50 reais pelo quilo do pirarucu, o que representa um valor acima do que é pago em outras
regides, que corresponde a 4,30 reais.

24Segundo os palestrantes, essa estrutura possibilitou a relagdo com outras dreas de manejo de pirarucu. Por
exemplo, em 2018 a ASPROC produziu 62 toneladas de pirarucu, mas comercializou um volume de 152 toneladas.

25Segundo os palestrantes, ja existe um projeto de lei hoje tramitando no Senado Federal que visa a garantir o preco
minimo do pirarucu.
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. Os senhores Edervan e Sebastido palestraram sobre a atuagdo da Cooperativa
Mista de Desenvolvimento Sustentdvel e Economia Solidédria da Reserva Extrativista do
Médio Jurud (CODAEMIJ) e destacaram durante a palestra, o processo histérico de
constituigdo da organiza¢do, aspectos da situagdo da cadeia produtiva dos dleos das
sementes, o processo de construgdo da parceria com o povo Deni e os desafios e
perspectivas futuras da organizagdo. Conforme exposto na palestra, a CODAEMJ tem
como objetivo viabilizar a comercializag&o e a produgdo agroextrativista do Médio Jurug,
garantindo gerag&o de renda para os comunitdrios por meio de praticas sustentdveis e
também contribuindo para o fortalecimento da regido.

A CODAEMJ? foi criada, no ano 2000, por meio de um projeto?” da Universidade
Federal do Amazonas (UFAM), para producdo de biocombustivel através do dleo de
andiroba, na comunidade do Roque. No entanto, depois de muitas dificuldades para
desenvolver o trabalho, a comunidade optou dar énfase & produgdo dos éleos visando a
venda para o mercado de cosméticos. Atualmente?®, a CODAEMJ representa cerca de 500
familias, sendo aproximadamente 6.000 pessoas beneficiadas todos os anos, e possui 370
cooperados.

Os palestrantes destacaram que a CODAEMJ se inspira no modelo de gestdo da
ASPROC e que os principais parceiros da cooperativa sdo: ASPROC, AMARU, Jovens
Protagonistas, ASMAMJ, Conselho Nacional das Populagdes Extrativistas (CNS), Memorial
Chico Mendes, o ICMBio, a Operag&o Amazénia Nativa (OPAN), a Natura e a Fundagdo
Banco do Brasil. A drea de atuagdo que a cooperativa alcanga é de cerca de 918.949
hectares, que inclui a Resex, a RSD Uacari, o entorno das duas Unidades de Conservagdo,
envolvendo, ainda, a cidade de Itamarati e cerca de mais 6 comunidades em comparagdo
a drea de atuagdo da ASPROC.

Com relagéio & drea de atuagdo da CODAEMJ, os palestrantes ressaltaram,
principalmente, a atuagdo na terra do povo indigena Deni, por meio de uma parceria,
intermediada pela OPAN, que ocorre desde 2018. No émbito desta parceria, a CODAEMJ
faz a compra de sementes, como a andiroba, o murumuru e a ucuuba, do povo Deni. O
senhor Edervan afirmou que a parceria com os Deni é um resultado do projeto Arapaima da
OPAN, o qual possui como um dos objetivos promover a incluséio desse povo nas cadeias
produtivas do pirarucu e também dos dleos vegetais. No escopo do projeto Arapaima, a
ASPROC realizou a presta¢do de uma assisténcia técnica para as cadeias produtivas do
povo Deni

26 Os palestrantes ressaltaram que antes da CODAEMJ se constituida, no periodo de 2001 a 2003, a ASPROC fez uma
comercializagdo dos 6leos . Nessa época a comunidade fazia o trabalho manualmente e a ASPROC se responsabilizava
pela comercializagdo da producgdo, esse era o modo tradicional.

27 De acordo com o senhor Sebastido, no contexto original do projeto a comunidade teria que juntar a andiroba,
produzir o 6leo e testar em um motor para gerar energia para a comunidade.

28 Em 2016 eram 30 associados, de acordo com os palestrantes.
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Esta assisténcia envolveu um trabalho de trés anos na Terra Indigena Deni para fazer
a mobilizagdo e o inventdrio da drea produtiva, o que foi essencial para viabilizar a
comercializagdo.

No que se refere aos desafios institucionais, os palestrantes destacaram alguns
fatores, tais como, a qualidade na produgdo, a sustentabilidade financeira, a busca por
novos mercados e também a agregacdo de valor. No que tange & agregagdo de valor, a
solidariedade foi apontada como um grande diferencial da regido, valor este que deve ser
comunicado por meio de uma possivel marca coletiva ou indicagdo geografica da
CODAEMJ, o que contribuiria para a agrega¢do de valor do produto.

No final da apresentagdo, foram apontadas algumas questdes que encarecem a
producdo - como, por exemplo, a complexidade logistica?’ e os impostos - e apresentadas
as perspectivas futuras, quais sejam, a consolida¢do da cadeia dos dleos vegetais, o maior
engajamento de jovens e o aprimoramento da gestdo.

?’No que se refere & complexidade logistica, foi citado como exemplo o periodo de seca do Rio Jurud, que
ocorre a partir de maio, e aumenta as dificuldades para a entrada e saida dos produtos.
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O senhor Renato Rodrigues palestrou sobre o trabalho da OPAN no territério do
Médio Jurud, na regido da Terra Indigena (Tl) Deni, o qual envolve, dentre outros fatores, a
inser¢cdo desse povo nas cadeias produtivas da sociobiodiversidade. O palestrante deu
énfase a atuagdo da OPAN, aos aspectos culturais, a gestdo do territério indigena e a
relagdo entre esses aspectos e o manejo dos produtos da sociobiodiversidade. Nesse
sentido, destacou que a OPAN, em sua atuagdo, atribui muita importéncia para a gestdo
integrada das terras indigenas, respeitando as particularidades culturais e histéricas desses
povos, pois as terras indigenas estdo inseridas dentro de um contexto regional amplo e
diverso.

Conforme exposto, a OPAN é uma organizag@o que assessora os povos indigenas em
diversos aspectos, especialmente nos processos de gest&o territorial, tendo sido fundada
em 1969, em Cuiabd, a partir de uma filosofia de trabalho baseada na convivéncia com os
povos indigenas na aldeia. A OPAN tem entre os seus objetivos a busca pelo fortalecimento
do protagonismo indigena, com um foco regional de atuagéo, pensando sempre na
valorizagdo cultural, nos modos de organizagdo social e nas praticas tradicionais dos
povos, atuando de forma auténoma e sustentdvel.

Em seguida, o palestrante destacou os trés eixos estratégicos de atuagdo da OPAN
em 2019, sdo eles: (i) Gestdo Territorial; (ii) Organizagdo Indigena e (iii) Direitos, Politica
Indigenista e Informa¢do a Sociedade. No eixo da Gestdo Territorial, pontuou que a OPAN
trabalha dentro das terras indigenas por meio dos processos de construgdo dos planos de
gestdo territorial e ambiental e, no eixo da Organizag¢do Indigena, explicou que o trabalho
é realizado com énfase ao associativismo, o qual constitui uma ferramenta da OPAN que
estd cada vez mais sendo utilizada pelos povos indigenas.

Atualmente, conforme exposto pelo palestrante, a drea de atuagdo da OPAN se
concentra nos estados do Mato Grosso®® e do Amazonas, tendo sido enfatizada a atuagdo
recente’ da organizagdo no estado do Amazonas, por meio do trabalho com as cadeias
produtivas da sociobiodiversidade, entendido pela OPAN como uma ferramenta de gestdo
territorial que promove autonomia financeira para os povos indigenas.

Especificamente com relagéio ao estado do Amazonas®?, o trabalho da OPAN se
concentra na regido do Médio Jurud, com o povo indigena Deni, e na regido do sul do
Amazonas, perto do municipio de Ldbrea. Foi apresentado que as agdes da OPAN nos
territérios indigenas na regido do Médio Jurud atualmente se concentram na terra indigena
Deni do Rio Xerud, a qual estd incluida na Terra Indigena Deni.

3°De acordo com o senhor Renato Rodrigues, No Mato Grosso o trabalho acontece em duas regides e envolve
diversos povos indigenas, na regido do Sao Felix do Araguaia o trabalho envolve o povo Xavante e na regido de
Brasnorte o trabalho envolve uma diversidade maior de povos indigenas.

31Foi exposto que no estado do Amazonas aconteceu um ciclo muito forte de demarcagdo de terras indigenas a
partir dos anos 2000, no qual a OPAN conseguiu contribuir bastante e que o foco atual do trabalho é a
implementacdo dos planos de gestdo dessas terras indigenas
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Este territdrio foi homologado® em 2004 e possui uma drea de 1531 hectares, dentro
do qual vivem cerca de 830 indigenas, segundo dados de 2016 da OPAN. A Terra Indigena
Deni pode ser observada na figura abaixo:

Figura 2 - Territérios Indigenas no Médio Jurud

‘Leticia

Aldeia Kanamari
do Taquara

Carauan

esex do Médio = Territério Kulina do
& Jurud igarapé Uere

Emvira

Pauind

Fonte: OPAN, 2019

Conforme exposto pelo palestrante, a grande diversidade dos povos34 e das culturas3s
que compdem a regido do Médio Jurua gera impacto nas cadeias produtivas da
sociobiodiversidade.

320 senhor Renato Rodrigues afirmou que nessa regido o trabalho envolve o povo Apuring, com o povo Jamamadi e
outros que estdo na regido como em Jutai com o povo Katukina. No estado do Amazonas a OPAN também esta
comec¢ando um trabalho na regido do Rio Madeira.

330 palestrante expds que partir da homologac¢ao da Terra Indigena Deni, os indigenas se apropriam do discurso
socioambiental entendendo que isso é uma forma de assegurar o proprio territdrio construindo também novas
formas de gestdo.

34Dentre os povos que compodem a regido do Médio Jurua, estdo o povo indigena Deni da Terra Indigena Deni, o
povo indigena Kanamari da Terra Indigena Kanamari e o povo Kanamari da Terra indigena Mawetek e da Terra
Indigena Kulina. Além desses povos, nas dreas mais proximas da RDS Uacari e da Resex, encontra-se o territdrio
indigena Kulina do igarapé Uere, que ainda ndo foi reconhecido pelo estado, e, na cidade de Carauvari, a Aldeia
indigena Kanamari do Taquara. Com relag¢do a Terra Indigena Bid do povo indigena Katukina, o senhor Renato
Rodrigues destaca que, apesar de estarem proximos, eles ndo tem uma interacdo grande.
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Essa conjuntura estd ligada a terra e ao manejo dos recursos. Nesse aspecto, citou
o exemplo de que alguns povos entendem que s&o as partes do corpo da mulher, que
deram origem a roga, sendo a mandioca os bragos, o que significaria que o corpo dos
préprios indigenas estdo espalhados pela terra. Essa relagdo, de acordo com o palestrante,
explica o motivo da importéncia de entender a questdo da propriedade dos territérios
indigenas a partir da perspectiva dos direitos coletivos, e ndo da propriedade privada.

Sobre a experiéncia com o povo Deni, o palestrante destacou a elaborag¢do do
Plano de Gest&o das terras indigenas®, cuja duragdo foi de trés anos, e que resultou na (i)
identificagdo das demandas de manejo de produtos da sociobiodiversidade, como, por
exemplo, o pirarucu e as sementes e (ii) verificagdo de que as dreas mais ameagadas s&o
as que t&m o acesso mais facilitado e que possuem a maior abundéncia de recursos.

Ainda sobre a experiéncia com o povo Deni, o palestrante também destacou as
atividades que envolvem o manejo do pirarucu e das sementes. No que tange o manejo do
pirarucu, enfatizou a vigilancia, que ocorre desde 2004, e a contagem do peixe, que
ocorre desde 2009, salientando que, no inicio, o processo de inclusdo dos indigenas nas
cadeias produtivas da sociobiodiversidade ndo foi facil, pois o povo Deni ndo tinha muita
intfimidade com a pesca. Recentemente, no ano de 2017, apds diversas ponderagdes sobre
a questdo, o povo Deni optou por se envolver na etapa da pesca do pirarucu, tendo sido
decidido por eles que o dinheiro arrecadado com essa atividade seria depositado na conta
da Associagdo dos Deni, de modo que, posteriormente, decidissem onde investiriam o
recurso.

Assim como ressaltado pelo Sr. Adevaldo em sua palestra, o Sr. Renato comentou
sobre o impacto do custo da atividade de vigiléncia no custo total de produgdo do pirarucu
pelo povo Deni, correspondendo também a cerca de 57% do custo total, sendo necessério
uma maior valorizagdo e mitigagdo de custos desses servicos ambientais que s&o
prestados. Com relagdo ao manejo das sementes, o palestrante explicou que ele ocorre em
uma drea de 400 hectares e que n&o hd um fluxo certo e pré-determinado de sementes
coletadas, visto que o ritmo da coleta estd sendo estabelecido pelos indigenas de forma
gradativa, de modo que esta atividade se adapte as suas praticas e cultura.

35No que se refere a questdo cultural, destacam-se duas familias linguisticas em que os povos se dividem na regido,
que sao, a familia linguistica Katukina, pertencente ao do povo Kanamari, e a familia linguistica Arawa, pertencente
ao povo Deni e ao povo Kulina. O palestrante exp0s que essas comunidades indigenas juntaram-se para formar o
que n6s chamamos de etnia e que antes esses povos eram unidades autonomas. Nesse sentido, o povo da etnia Deni
é composto por varios subgrupos que possuiam pequenas diferencas de linguagens, mas que se juntaram para tentar
sobreviver.

36Segundo informado pelo palestrante, o periodo de elaboragdo de Plano de Gestdo de terras indigenas sao mais
longos do que os de Unidades de Conservagdo. Isso porque, os planos de gestdo de Terras Indigenas sdo acordos
realizados entre os povos, entdo o processo precisa ser longo para que esses povos consigam fazer os acordos

considerando questdes como o aumento populacional e as ameacas externas.

18



Pesquisa Cadeias Inclusivas de Valor 2019

GESTAD DOS TERRITORIOS INDIGENAS: MEDID JURLA

. ___________________________________________________________|
Renato Rodrigues

Além disso, destacou o papel fundamental dos arranjos produtivos locais e das
organizagdes locais em viabilizar as atividades de manejo. Nesse aspecto, citou como
exemplo a ASPROC, que tem uma expertise na comercializagéo do pirarucu e ajuda os Deni
nesse processo, bem como a CODAEMJ, que, da mesma forma, auxilia no manejo das
sementes. Ademais, salientou também o apoio do Fundo Amazénia para a atuag¢do da
OPAN no trabalho de estruturagdo das cadeias produtivas da sociobiodiversidade.

Ao final da palestra, foram expostas quatro questdes no que tange aqos
aprendizados e aos desafios da inser¢do do povo Deni no manejo do pirarucu e das
sementes, bem como da estruturag&o das cadeias produtivas da sociobiodiversidade em
territérios indigenas. A primeira delas foi o direito ao territério, que se encontra muito
ameagado e, sem que ele esteja devidamente protegido, nenhuma das atividades seria
possivel. A segunda quest&o foi relacionada necessidade de valoriza¢do do histérico e das
estratégias tradicionais de gestdo territorial, as quais viabilizam o manejo dos produtos
oriundos da sociobiodiversidade e também permitem a valorizagdo dos produtos em si. A
terceira questdo foi sobre a necessidade do fortalecimento de parcerias em escala local,
principalmente tendo em vista as dificuldades logisticas da regi&o da Amazénia, e a quarta
e ultima questdo foi sobre a importancia de agdes de capacitag¢do, para possibilitar o
empoderamento da diversidade de todos os elos das cadeias produtivas.
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Indicagdao geografica: Uma possibilidade para o reconhecimento e valorizagao de comunidades
e conhecimentos tradicionais a partir de seus produtos?

O Sr. Alexandre Vasconsellos, professor e pesquisador da Academia do Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI), iniciou a palestra demonstrando de forma
exemplificativa a diferenca da Indicag@io Geografica (IG) para os demais ativos de
Propriedade Intelectual (PI)*. Em seguida, dedicou-se & conceituar o instituto da IG que,
conforme ensinado, trata-se de um sinal distintivo de uso coletivo que relaciona um produto
ou servico a um determinado local, possuindo duas espécies, a Indicagdo de Procedéncia e
a Denominagé&o de Origem.

Nesse sentido, a IG pode identificar a origem de produtos ou servicos quando (i) o
local tenha se tornado conhecido - Indicag@o de Procedéncia (IP) - ou (ii) determinada
caracteristica ou qualidade do produto ou servigo se deva ao meio geogrdafico -
Denominagdo de Origem (DO). Além disso, foram abordados detalhes sobre os requisitos
para o pedido de registro e para a confec¢do do caderno de especificagdes técnicas da
IG que deve acompanhar esse pedido®®.

A principal questdo debatida pelo professor Alexandre, objetivo de sua palestra, foi
a relagdo entre o conhecimento tradicional e a IG, tendo sido expostas as seguintes
conclusdes:

(a) A IG protege apenas o nome geografico, e ndo o conhecimento tradicional em si;

(b) O caderno de especificagdes da IG pode conter conhecimento tradicional
codificado, pois pode indicar a tipicidade do produto, seu modo de confecgdo e a relagdo
com a localidade. Assim, essa materializagcdo pode facilitar a perda do controle desse
conhecimento tradicional. Em contrapartida, se a explora¢do da IG for exitosa, pode gerar
diversos beneficios (agregar valor aos produtos, maior acesso & outros mercados, atrair
outras geragdes para producdo, atrair investimentos, entre outros) que contribuirdo para o
aperfeicoamento e propagacdo do conhecimento tradicional;

(c) O conhecimento tradicional em uma IG precisaria ser adequado ao comércio,
necessitando adaptagdes em termos de escala de producdo (uso de praticas industriais),

de atendimento a legislagdo (sanitdria, por exemplo) e ao consumidor, o que nem sempre é
facil®?;

37A marca, por exemplo, é um sinal distintivo visualmente perceptivel que designa a origem comercial de um produto,
diferenciando-o os demais. Ja a patente, estd relacionada com invengGes (que obedegam os requisitos de novidade,
atividade inventiva e reproducdo industrial) e o seu registro confere o direito de uso exclusivo para o titular explorar
sua invengdo comercialmente.

38para mais detalhes, veja a Instrucdo Normativa n2 95/2018 do INPI (em vigor desde 03 de margo de 2019).
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Também foram levantados alguns questionamentos com relagdo & adequagdo do
conhecimento tradicional para os moldes de um “negdcio” e até que ponto isso seria
benéfico ou necessdrio para a sua preservagdo.

Por fim, foi apresentado o caso concreto da IP de Maués e da DO da terra indigena
Andird-Marad, em que vive a populag&o indigena Sateré-Mawé, ambas relacionadas ao
guarand. Este caso foi escolhido pelo professor por ter sido o primeiro caso de pedido de
reconhecimento de |G feito por uma populagdo indigena. Conforme explicado, o pedido de
IG contemplou todo o municipio de Maués, que tornou-se conhecido pela produc¢do do
guarand, e foi depositado junto ao INPI, em 2015, pela Associag&o dos Produtores de
Guarand.

Em 2016, quando o pedido de reconhecimento foi publicado para manifesta¢do de
terceiros, o Consércio dos Produtores Sateré-Mawé (CSPM), do qual fazem parte
liderangas da tribo, protocolou peticdo se opondo & esta IG. Considerando que a terra
indigena Andird-Marau estd dentro da delimitagdo territorial do municipio de Maués
estando, portanto, englobada nesta IG, os indigenas ndo concordaram com esse pedido,
uma vez que possuem métodos de producdo diferentes daqueles utilizados pelos
Requerentes.

Os principais argumentos defendidos por eles foi no sentido de que o caderno de
especificagBes técnicas apresentado pela Requerente ofendia o CPSM, pois incentivava
praticas como a utilizag@o de agrotdxicos, afrontando os valores religiosos e éticos que
fundamentam a identidade étnica do povo indigena Sateré-Mawé e que, além disso, havia
uma lacuna na identificag&o dos produtos assinalados pela IP Maués, os quais sdo apenas
mencionados indiretamente.

Assim, as liderancas Seteré-Mawé se expressaram categoricamente contra a
incluséo das terras indigenas na delimitacdo da drea de abrangéncia da IP Maués,
alegando, ainda, que a inclusdo da terra indigena foi realizada sem consulta prévia &
organizagdo indigena. O CPSM propés, entdo, trés possibilidades de modifica¢do: (i) a
flexibilizagéo do caderno de especificagdes, incluindo praticas alternativas de producdo,
como a produ¢do orgdnica e agroecoldgica; (ii) a restrigdo da drea delimitada para
abranger apenas os locais onde est&o efetivamente os produtores que concordam com a
atual proposta; e (iii) a revisdo da drea delimitada para a IP Maués, excluindo,
completamente, a drea da Terra Indigena Andird-Marad.

Em contesta¢do & manifestagdo do CPSM, a Associagdo dos Produtores de Guarand
decidiu por excluir a terra Indigena Andird-Marau da delimitag&o geografica da IP Maués,
além de responder sobre os questionamentos feitos com relag&o & descrigdo dos produtos,
trazendo um parecer de um técnico agrénomo. Assim, em janeiro de 2018, foi concedido
pelo INPI o reconhecimento da IP Maués.

390 exemplo citado pelo Sr. Alexandre foi o da IG das Paneileras de Goiabeiras, que enfrentaram problemas como a
falta de conhecimento sobre gestdo e negdcios, a dependéncia de recursos externos e a adequacdo de producao

manual a uma maior escala.

21



Pesquisa Cadeias Inclusivas de Valor 2019 22

INDICAGAD GEDGRAFICA E CONHECIMENTO TRADICIONAL

|
Alexandre Guimaraes Vasconcellos

O interessante deste caso, conforme apontado pelo professor Alexandre, foi que a
populagdo indigena Sateré-Mawé se posicionou contra a concesséo da [P Maués,
reafirmando sua governanca e autonomia cultural, social, politica e econémica, tendo,
inclusive, em 2016 depositado pedido junto ao INPI de reconhecimento da DO Terra Indigena
Andirad-Marad, figurando como produto o Guarand em pd, p&es de guarand (bastdo) e o
casquilho de guarand. Sobre a delimitagéio geografica da DO, esta consiste na drea
demarcada pela Fundagdo Nacional do indio (FUNAI) e por duas dreas adjacentes
tradicionalmente ocupadas pela etnia Sateré-Mawé. Atualmente, o pedido ainda aguarda
concess&o, sendo que, em fevereiro de 2019, foi publicada exigéncia pelo INPI.
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A Sra. Diane Holt, professora e pesquisadora da Universidade de Essex, palestrou
sobre o tema dos empreendimentos sociais e hibridos e estruturou uma argumentag&o que
dedicou-se a apresentacdo do nascimento do conceito dos empreendimentos sociais e da
exposicdo das ideias existentes para definir esses empreendimentos. Também foram
apresentadas questdes sobre as finalidades dos empreendimentos, a necessidade das
escolhas que as pessoas que trabalham com esses empreendimentos precisam fazer e, por
fim, foi exposto ideias sobre empresas né&o lucrativas.

Os negdcios de empreendimentos sociais nasce por meio de uma visdo ocidental,
que entende que esses empreendimentos n&o iriam lucrar, no entanto, a Sra. Diane afirmou
que ndo hd nada de errado com um empreendimento social que n&o lucra. Nesse sentido,
foi destacado que o desafio é o fato de que a sociedade costuma utilizar e separar os
conceitos de forma categorizada, sem misturar os critérios de andlise, o que faz com que
esses conceitos sejam reduzidos apenas aquela definicdo imposta. No entanto, ao
categorizar os conceito é possivel verificar semelhangas e diferencas entre eles.

Com relagdo & categorizag&o dos empreendimentos sociais, a professora Diane
relatou muitos dos lugares em que trabalhou na Africa tém modelos de empreendimentos
sociais que sdo diferentes dos modelos que existem na Inglaterra. Da mesma forma, muitas
das organiza¢des em que os membros presentes no evento trabalham e atuam em conjunto,
ndo se encaixam dentro das categorizagdes construidas de empreendimentos sociais, visto
que, conforme exemplificado, cada local possui particularidades que influenciam nesses
modelos.

Conforme destacado pela Sra. Diane, o conceito cldssico de empreendimentos
sociais s8o um tipo de empresa que ndo deveriam auferir lucro e ndo deveriam compartilhar
esses lucros com a comunidade em que atuam. Nesse sentido, os empreendimentos sociais
deveriom ter uma forma especial de governanca e caso aconteca uma situagdo de
faléncia, os ativos desses empreendimentos deveriam ser utilizados para fins ambientais e
sociais.

Para contrastar com a visdo cldssica de empreendimentos sociais, a professora
Diane Holt questionou: o que deveria ser feito, entdo, quando um empreendimento social
comunitdrio, uma fundag&o de uma cooperativa, ou uma ONG atingir uma baixa margem
de lucro? A resposta foi que, quando esses casos acontecem, significa que esses
empreendimentos ndo sd8o empreendimentos sociais, mas sim  modelos de
empreendimentos/empresas hibridas, os quais sdo considerados mais inclusivos pela
professora.

Na apresentacdo foram destacados trés critérios para definir se uma organizagdo é
um empreendimento social ou uma empresa hibrida. O primeiro critério é verificar se essa
organizagdo tem como foco principal um propdsito social ou ambiental, o segundo critério
é examinar se alguma parte da receita ou do lucro da organizagdo provém dos préprios
negdcios e o terceiro critério é apurar se a finalidade da organizag¢do é obter lucro, ou se o
lucro é um meio para que a organiza¢do possa funcionar.
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De acordo com a Sra. Diane, alguns especialistas acreditam que a condi¢do para
que os empreendimentos sociais sejom considerados como empresa hibrida é de que 50%
dos lucros auferidos sejam oriundos dos préprios negdcios. No entanto, a palestrante
apontou casos de empreendimentos sociais, que existem hd vinte anos, e que ainda ndo
conseguem alcancar 50% de lucros oriundos dos préprios negécios. Tais empreendimentos,
sobrevivem de doagdes e financiamentos, alcangcando uma margem de lucro que varia de
10% a 23% e , mesmo assim, s&o por ela considerados empresas hibridas.

Um dos possiveis motivo para desenvolver um conceito fechado de
empreendimentos sociais, conforme pontuado pela palestrante, é facilitar que o consumidor
identifique uma razdo para comprar o produto, assim como ocorre com empresas que
utilizam o selo de comércio justo (fair trade) ou os certificados orgdnicos. Dessa forma, os
consumidores poderiam identificar os produtos dos empreendimentos sociais como
produtos diferenciados e teriam uma razdo para consumi-los.

Com relagdo ao funcionamento das empresas hibridas, a professora Diane mostrou
um diagrama sobre como ela entende que as empresas hibridos funcionam. Como
demonstrado, algumas empresas podem ter como foco a drea social ou entdo a ambiental,
enquanto que outras empresas comerciais tém como foco e miss&o o lucro. A principal
questdo é que hd uma necessidade em decidir se o maior objetivo do empreendimento estd
na drea social ou na drea ambiental, porque muitas vezes bons resultados na esfera
ambiental podem gerar resultados sociais negativos.

No que se refere aos impactos sociais ou ambientais que as empresas hibridas
podem gerar, tendo em vista que os clientes serdo os mesmos, a professora Diane destacou
dois pontos que devem ser considerados, quais sejam: (i) sempre quando hd a atuagdo de
uma empresa social ou ambiental é preciso ter consciéncia de que haverd impactos
negativos também e (ii) se o objetivo da empresa hibrida for criar um valor social, entéo
também serd necessdrio possuir um planejamento sobre como reduzir os impactos
ambientais negativos, enquanto que, as empresas hibridas com foco na drea ambiental,
precisam ter um planejamento de redug&o de impactos sociais.

Para melhor explicar o segundo ponto, a professora Diane usou um exemplo sobre a
venda de mangas, em que, na metade de uma produgdo de manga, a empresa hibrida
pagou um valor justo para os trabalhadores (impacto social positivo), enquanto que, a outra
metade da produgdo, foi totalmente orgénica e com melhores praticas ambientais (impacto
ambiental positivo). Assim sendo, a Sra. Diane perguntou, com a condigdo de que ndo
poderia escolher ambos, qual seria, entéo, a melhor opcéo, i.e, impacto social positivo ou
impacto ambiental positivo? Em seguida, expds que essa situagdo representa o que ela
chama do bom versus a boa escolha.

Com base no exemplo exposto, os consumidores teriam acesso a um produto mais
barato ou a um produto que respeitasse as boas prdticas sociais e ambientais. Essa
situagdo é considerada pela Sra. Diane como um dilema entre o bom e o bom. No entanto,
a palestrante afirmou n&o possuir uma resposta e, portanto, ressaltou a necessidade de
refletir e debater sobre este dilema.
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Ao final da palestra, a Sra. Diane discorreu sobre empresas sem fins lucrativos. A
argumentacao ocorreu por meio de um exemplo sobre o caso da producdo da semente do
Murumuru por uma empresa sem fins lucrativos, que comercializa com a Natura. No exemplo
exposto, a Natura coloca um preco fixo para pagar pela produ¢ao do Murumuru e a empresa sem
fins lucrativos tem o objetivo de poder pagar uma renda justa para seus produtores. No entanto,
isso & muito dificil em uma situagdo que o prego da producao ja esta fixado pela Natura

Sendo assim, a empresa sem fins lucrativos precisa, entdo, ter algum lucro para alcangar
uma seguranca com as atividades da cadeia produtiva. Esse lucro seria o chamado lucro
operacional, que deve corresponder a uma margem entre 5% e 10% do valor arrecadado pela
empresa. Conforme destacado pela professora Diane, para conseguir essa margem de lucro
operacional, existem duas possiveis solu¢des. A primeira delas é fazer com que as despesas
correntes da empresa sem fins lucrativos diminuam e a segunda € a necessidade de renegociar o
preco fixo pago pela Natura.

Desse modo, a palestrante destaca que a empresa sem fins lucrativos poderia depositar o
lucro operacional em um fundo com o objetivo de fazer esses recursos renderem para que
fossem reinvestidos na cadeia produtiva, ou para que fossem utilizados em casos de emergéncia.
No entanto, esse é um grande desafio para empresas sem fins lucrativos.
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No segundo dia do evento, 04.05.2019, os participantes foram incentivados a formar
grupos de debate sobre trés grandes temas: (i) Exporta¢des do Pirarucu Manejado; (ii)
Conhecimento Tradicional, Propriedade Intelectual e Indicagdo Geografica; e (iii) Modelos
de Empreendimentos de Base Comunitdria e a Relag&o com Mercado e Atividades de
Manejo Sustentdvel.

Apds as discussdes em grupo, os participantes se reuniram para uma mesa-redonda,
em que um relator de cada grupo compartilhou os principais tépicos de discussdo, de modo
que os grupos puderam, de forma integrada, trocar informagdes, contribuindo para a
construgdo da apresentacdo final de cada grupo, que foi realizada no dia seguinte,
05.05.2019.

Assim sendo, estdo resumidos abaixo os principais pontos das apresentagdes
de cada grupo, bem como conclusdes e questionamentos sobre os desafios levantados ao
longo do evento, com relagdo aos trés grandes temas selecionados.

Grupo 1 - Exportacao do Pirarucu manejado

No contexto do grupo 1 - composto por -Antonio Adevaldo, Daniel Oliveira, Eudi
Monteiro, Luiza Lessa, Silvia Pinheiro e Wildinei Maia - objetivou-se discutir a viabilidade e os
desafios enfrentados pela ASPROC para a exportagao do pirarucu do Médio Jurua. O principal
ponto de debate foram os altos custos dos servicos de conservagao ambiental prestados pelos
ribeirinhos do Médio Jurua, tendo em vista a auséncia estatal na prestagdo dos servigos sociais e
ambientais na regiao.

O alto custo dos servico ambiental, gera grandes impactos no preco final do peixe, uma
vez que, no caso da cadeia produtiva do pirarucu, o monitoramento dos lagos realizado pelos
comunitarios correspondente por cerca de 60% do custo da produgdo, conforme informado pelo
Sr. Adevaldo. Assim sendo, a ASPROC ja vem buscando estratégias para solucionar esse
problema, como, por exemplo, viabilizar a exportacao do produto e a ado¢dao de uma marca
coletiva, de modo que que seja possivel remunerar de forma justa e adequada os seus
produtores.

A atividade da exportagao poderia considerada como uma possivel forma de acessar
outros mercados que estejam dispostos a pagar mais caro por um produto diferenciado. Outra
estratégia pensada para agregar mais valor ao produto e facilitar o acesso a novos mercados, foi
a possibilidade de depositar no INPI um pedido de reconhecimento de indicagdo geografica da
regiao como produtora de pirarucu ou um pedido de registro de marca coletiva para o peixe.
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Os comunitarios optaram pelo registro de uma marca coletiva - apds negarem o
convite feito pelo Instituto Mamiraud de incluirem a regido do Médio Jurud, que fica dentro
de Mamiraud, na delimitagdo territorial do pedido de IG que estava sendo preparado para
depdsito no INPI, reconhecendo a regido de Mamiraud pelo manejo do pirarucu -,
reproduzida abaixo:

Figura 3 - Marca Coletiva da ASPROC

GOSTO DA
AMAZONIA

SABOR QUE PRESERVA A FLORESTA

Fonte: ASPROC, 2019

No entanto, o grupo concluiu que, em que pesem os crescentes esfor¢os e progressos
feitos pela ASPROC, os comunitarios ainda enfrentam grandes desafios no que tange ao acesso a
novos mercados e a exportagao. Algumas possiveis solugdes comentadas relacionam-se (i) ao
mapeamento de novos mercados e busca por clientes que estejam dispostos a pagar pelos custos
ambientais envolvidos na producao; (i) ao aperfeicoamento da comunicagao com os clientes,
que deve ser baseada na transparéncia com relagao aos servicos sociais e ambientais envolvidos
nas etapas da producao e com relagdo aos riscos do negocios; (i) a formulagao de estratégias
para estabelecer uma relacao de confianga com o consumidor final, de modo que seja possivel a
identificacao do diferencial do pirarucu do Médio Jurua, mesmo quando vendido por meio dos
clientes que os comunitarios ja possuem; (iv) a identificacdo e engajamento de defensores
socioambientais na cadeia de producdo do pirarucu, como forma de mitigar os altos custos dos
servicos ambientais prestados, no custo final da producdo e (v) a qualificacdo real e completa do
custo total de producao do peixe.

Grupo 2 - Conhecimento Tradicional, Propriedade Intelectual e Indicacao Geografica

No dmbito do grupo 2 - composto pelos membros Alexandre Vasconsellos, Isabella
Estabile, Maira Borges, Sebastido Feitosa, Silvana Macedo e Quilvilene Figueiredo -
objetivou-se discutir a relagcéo entre os produtos oriundos do conhecimento tradicional das
cadeias da sociobiodiversidade da regido do Médio Jurud e os ativos de Propriedade
Intelectual, em especial a Indicagdo Geografica e a Marca Coletiva.
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O grupo inicialmente apresentou as principais atividades oriundas de prdticas
tradicionais que estdo em andamento na regido, a produgdo de éleos (andiroba, ucuuba e
murumuru) e o manejo sustentdvel do pirarucu. Em seguida, foram apresentadas as
atividades com potencial para serem exploradas, ou melhor desenvolvidas, na regido,
notadamente o investimento no manejo madeireiro (madeira morta/caida); o investimento
no manejo sustentavel de jacarés e queldnios; o aproveitamento das visceras do Pirarucu e
das tortas do murumuru para a produgéo de ragdo para queldnios; a diversificagdo da
produgdo de dleos e a criag&io de um produto final para esta cadeia produtiva; o
aproveitamento das escamas do pirarucu para a produgdo de artesanato/biojdias e a
pesca do peixe de barreira.

Posteriormente, foram apontados alguns desafios enfrentados pelos comunitdrios na
comercializagdo dos produtos oriundos de conhecimento tradicional, principalmente o
pirarucu e os dleos, bem como o papel da propriedade intelectual como possivel
ferramenta de mitigacdo de algumas dessas dificuldades. As principais questdes
levantadas foram:

a) Como melhorar a qualidade dos produtos? (Ex. equipamentos para diminuir o
tempo de secagem da Andiroba)

b) Como diversificar a produg&o? E como possuir capital suficiente para isso?

c) Como agregar valor aos produtos? E, principalmente, como comunicar o valor e a
identidade local, de modo a alcangar consumidores interessados nesse produto
diferenciado?

d)Como desenvolver uma estratégia de diferenciag¢do do produto no mercado?
Principalmente no caso do pirarucu.

e) Considerando que o monitoramento dos lagos realizado pelos comunitarios, no
manejo sustentdvel do pirarucu, corresponde & quase 60% do custo de produgdo do peixe,
quais atores teriam interesse nesse servico ambiental prestado por eles? Como mitigar esse
custo?

f) Como diversificar as parcerias?

Nesse sentido, a marca coletiva e a indicagdo geogrdafica foram os ativos de
propriedade intelectual destacados pelo grupo como de maior potencial para ajudar na
solugdo dos desafios acima elencados, uma vez que sdo institutos coletivos capazes de
contribuir com a agregacdo de valor e a diferenciagdo do produto, para que o mesmo
atinja consumidores e mercados diferenciados.
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A indicag&o geogrdafica poderia, ainda, dentre outros beneficios, conferir uma
protegdo ao nome geogrdfico da regido, podendo atrair investimentos, facilitando o
alcance de novos mercados e, até mesmo, fomentando o turismo ecoldgico.

Com relagdo & indicagdo geogrdfica, tendo em vista a vocagdo regional da regido
para a producdo de dleos (realizado pela CODAEMJ em parceria com a ASPROC) oriundos
de um saber fazer ancestral e tradicional das mulheres dessa localidade, esta atividade
destacou-se como possivel para um pedido de reconhecimento de IG da regi&o como
produtora de dleos. J& com relagdo & marca coletiva, destacaram-se os recentes esforgos
da ASPROC na criagdo e depdsito no INPI de uma marca coletiva para o pirarucu.

Por fim, foi evidenciada a necessidade de criar estratégias para que esses ativos
comuniquem os valores coletivos e socioambientais compartilhados pelos comunitarios.
Assim, a marca coletiva e a indicag&o geografica poderiam, de fato, ser um mecanismo de
agregag¢do de valor aos produtos da sociobiodiversidade do Médio Jurud, contribuindo,
inclusive, com a conservag&o ambiental da regido, j& que apresentam-se como uma forma
de mitigar e dividir esses custos com o consumidor.

Grupo 3 - Modelos de Empreendimentos de Base Comunitdria e a Relagdo com Mercado e as
Atividades de Manejo Sustentavel

O grupo tematico numero trés - composto pelos senhores Renato Rodrigues, Paulo
Adelino, Edervan Vieira e Tiago Jacauna - teve como objetivo os modelos de
empreendimentos de base comunitdria e a relagdo com o mercado e as atividades de
Manejo Sustentdvel. Dentro do objetivo do grupo, as discussdes foram focadas em quatro
questdes: (i) o manejo adaptativo; (i) a importéncia de agregar valor as cadeias de
produgdo e as dreas de manejo; (iii) as atividades de conservag&o ambiental como a
vigilancia dos ambientes, que é feita por comunitdrios e povos indigenas e (iv) a busca por
mercados que valorizem a produgdo sustentavel.

No que se refere ao manejo adaptativo, o grupo destacou a importéncia de
buscar grandes capacitagdes em quatro dreas principais: boas praticas de manejo,
marketing e mercado voltado para jovens, pesquisas sobre questdes climaticas e formacao
politica, histérica e de cidadania. Uma formag&o mais técnica nas dreas de boas préticas
de manejo e de marketing voltado para jovens possibilitaria um entendimento maior para
mais pessoas da comunidade sobre o préprio negdcio que estdo inseridos na regido,
diminuindo a necessidade no longo prazo de contratar pessoas de fora da regido para
trabalhar nas cadeias produtivas da sociobiodiversidade. Além disso, os jovens poderiam ter
mais atuag&o com o desenvolvimento de trabalhos na drea do marketing.
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No que se refere as pesquisas sobre questdes climdticas, o desenvolvimento desse
trabalho seria importante para dar maior previsibilidade sobre as variagdes do clima que
impactam as cadeias produtivas. A formagdo politica, histérica e de cidadania possibilitaria
que mais pessoas da regido absorvessem a experiéncia e a vivéncia da constituigdo de
organizagdes locais, como a ASPROC e a CODAEMJ, principalmente no que tange ao
engajaomento dos jovens. Tal fato fortaleceria o préprio entendimento sobre as boas
préticas socioambientais das cadeias produtivas, sobre a legislagdo socioambiental e sobre
a importancia do territério.

Sobre a segunda questdo abordada pelo grupo, a importancia de agregar
valor as cadeias de produgéo e as dreas de manejo, foi ressaltado a necessidade de
elaborar um plano de negédcio, ajudando os préprios comunitdrio que trabalham nas
cadeias produtivas a entender a dindmica do negécio que eles estdo inseridos. No que
envolve essa questdo, também foi apontado a demanda de promover uma diversificagdo
dos produtos trabalhados pelas cadeias produtivas e a aplicagdo de tecnologia nos
processos produtivos, pois isso facilitaria o desenvolvimento de novos produtos para
viabilizar uma gerac¢do de renda maior. Nesse mesmo escopo, foi destacado pelo grupo
que poderia ser estudado o potencial de atuar com novas formas de trabalho, como, por
exemplo, com a prdatica da piscicultura. Além disso, o trabalho na manutengéo e no
aprofundamento das redes é importante para promover a troca das boas praticas dos
negdcios das cadeias da sociobiodiversidade.

A terceira questdo, sobre a vigilancia territorial, envolve dois pontos
destacados pelo grupo, que s&o, a possibilidade de alternativas tecnolégicas e a redugdo
de custos. Nesse sentido, a utilizagdo de tecnologias, como o uso de drones, para fazer a
protegdo e o monitoramento das dreas, poderia ser uma estratégia positiva para reduzir a
exposicdo dos comunitdrios e indigenas que praticam esta atividade aos riscos, bem como
reduzir os préprios custos. Por fim, a quarta questdo apresentada pelo grupo foi sobre os
mercados e se refere a necessidade de buscar consumidores que valorizem os produtos das
cadeias produtivas da sociobiodiversidade dos empreendimentos da regi@o, que respeitam
as boas praticas ambientais.
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No final do evento, o dltimo debate, realizado em sequéncia das apresentagdes dos
trés grupos temdticos, trouxeram questdes que fomentaram muitas reflexdes e discussdes
entre os participantes. Além disso, durante este debate, a professora Silvia Pinheiro
resgatou alguns dos pontos mais comentados durante todo o evento. Sendo assim,
destacamos abaixo os oito principais elementos que foram exposto:

1) Importéncia de promover a valorizagdo da histéria da criagdo das organizagdes
locais, da origem e do direito assegurado do territério, bem como das estratégias
tradicionais de gest&o territorial;

2) Necessidade de gerar incentivos para o desenvolvimento de capacita¢des em
diversas dreas, como, por exemplo, de conscientizagdo e educagdo histérica e politica da
constitui¢do do territério e das cadeias produtivas da sociobiodiversidade;

3) Importéncia de promover e criar incentivos destinados a atrair os jovens para
atuar nas cadeias produtivas da sociobiodiversidade;

4) Importéncia da utilizagdo de instrumentos como a Marca Coletiva e IG, os quais
possuem potencial para viabilizar a comunica¢do dos valores da regiéo;

5) Necessidade de buscar novos mercados que valorizem mais os produtos das
cadeios da sociobiodiversidade e reconhecam as prdticas desenvolvidas na
operacionalizag&o das cadeias, como é o caso dos servicos ambientais prestados na
regido;

6) Necessidade de diversificar os produtos das cadeias da sociobiodiversidade;
7) Importancia do fortalecimento das parcerias para as praticas de manejo;
8) Necessidade de investir em novas alternativas tecnoldgicas;

A valorizag&o da histéria da criagdo das organizagdes locais, da origem e do
direito assegurado do territério, bem como das estratégias tradicionais de gest&o territorial
foi destacada como um dos elementos basilares para a viabilidade de qualquer atividade
na regido. Essa valorizagdo possibilita que os individuos do Médio Jurud, principalmente as
geragdes mais jovens, possam trabalhar em consondncia com as préprias concepgdes e
com a expertise adquiridas, bem como para que admirem suas conquistas histéricas.
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Com relagdo a demanda para a geragdo de incentivos para o desenvolvimento de
capacitagdes, em diversas dreas é possivel destacar que ela se pauta na necessidade de
desenvolver, ampliar e aprimorar os conhecimentos técnicos dos comunitdrios e dos
indigenas sobre a gestdo dos territérios, bem como no que diz respeito aos
empreendimentos que trabalham com o manejo de produtos, como o pirarucu e os dleos
vegetais. As préprias capacitagdes foram apontadas como uma possivel ferramenta que
poderia incentivar os jovens a atuar nas cadeias produtivas da sociobiodiversidade

No que se refere ao potencial para utilizagdo de instrumentos como a marca
coletiva e IG, destaca-se que esses ativos de propriedade intelectual poderiam ser um meio
de valorizar os produtos que s&o comercializados pelas organizagdes locais, como a
ASPROC e a CODAEMJ. Tais instrumentos poderiam facilitar o acesso a novos mercados e
transmissdo para os consumidores dos valores que existem na regi&o do Médio Jurud, como
o da solidariedade e a conserva¢do ambiental.

Na mesma linha, encontra-se a necessidade de buscar novos mercados que
valorizem mais os produtos das cadeias da sociobiodiversidade, pois muitas das atividades
prestadas nessas cadeias produtivas s&o servicos ambientais essenciais para a conservacgdo
da biodiversidade no planeta. Tais servicos ajudam também na conservacgdo da floresta e,
atualmente, sdo custeados integralmente pelos indigenas e comunitarios, com o apoio de
algumas organizagdes.

Por fim, destaca-se que os elementos que envolvem a necessidade da diversificagdo
dos produtos das cadeias da sociobiodiversidade, do fortalecimento das parcerias para as
praticas do manejo e de investimentos em novas alternativas tecnoldgicas, foram
apresentados como importantes e necessdrios devido & diversos aspectos como, por
exemplo, a complexidade logistica que a regio do Médio Jurud exige para
operacionalizag&o das cadeias produtivas. Além disso, foi aventada a possibilidade de
realizar estudos sobre a viabilidade de trabalhar com piscicultura, de investir no
desenvolvimento de novos produtos a partir das visceras do pirarucu e das cascas das
sementes, bem como de refletir sobre a utilizagdo de novas tecnologias nas cadeias
produtivas.
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